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=
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= háåÇ=L=gìÖÉåÇ=L=c~ãáäáÉ=

=

=
_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=

=ÑΩê=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=
sçêëÅÜìä~äíÉê=

=

=
=

aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=cê~ÖÉå=
=
=
=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÑΩÜêí=~ìÑ=ÇÉå=NK=g~åì~ê=OMNO=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ÉáåK=aáÉëÉ=kÉìÉêìåÖ=ïáêÑí=îáÉäÉ=cê~ÖÉå=~ìÑK=jáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=
§ÄÉêëáÅÜí=îÉêëìÅÜÉå=ïáêI=ÇáÉ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉëíÉääíÉå=cê~ÖÉå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=a~ãáí=ëçää=~ìÅÜ=ÇÉê=
sçääòìÖ=ÑΩê=~ääÉ=íê~åëé~êÉåí=ìåÇ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=ëÉáåK==
=
a~ë=açâìãÉåí=ïáêÇ=ä~ìÑÉåÇ=ÉêÖ®åòíK=^åêÉÖìåÖÉå=åÉÜãÉå=ïáê=ÖÉêåÉ=ÉåíÖÉÖÉåK=
=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=
háåÇ=gìÖÉåÇ=c~ãáäáÉ=
=
NK=^ìëÖ~ÄÉW=kçîÉãÄÉê=OMNN=
=



_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=áå=hêáÉåëW=aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=cê~ÖÉå=
kçîÉãÄÉê=OMNN= O=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=
=

N== t~ë=ëáåÇ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==P==

O== tÉê=Ü~í=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==P=

P== tç=â∏ååÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÉáåÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==P=

Q== táÉ=ÖÉÜÉ=áÅÜ=îçêI=ìã=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=òì=ÉêÜ~äíÉå\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==Q=

RK= tç=ÉêÜ~äíÉ=áÅÜ=UåíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉáã=^ìëÑΩääÉå=ÇÉë=dÉëìÅÜÉë\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q=

S== ^ìÑÉåíÜ~äí=áã=^ìëä~åÇLcÉêáÉå=Ó=ÄÉëíÉÜí=ïÉáíÉêÜáå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ\KKKKKKKKK==Q=

T== _Éá=ïÉäÅÜÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉëíÉÜí=jÉäÇÉéÑäáÅÜí\=KKKKKKKKKKKKKKKKK==R=

U== táÉ=ïáêÇ=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÄÉêÉÅÜåÉí\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==R=

V== táÉ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==R=

NM==t~ë=íìåI=ïÉåå=òìë®íòäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëí~ÖÉ=~åÑ~ääÉå\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==S=

NN==bêÜ~äíÉå=c~ãáäáÉå=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=háåÇÉêå=òìë®íòäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S=

NO==bêÜ~äíÉ=áÅÜ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=háåÇÉê=áã=háåÇÉêÖ~êíÉå\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S=

NP==bêÜ~äíÉ=áÅÜ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=háåÇÉê=áã=pÅÜìä~äíÉê\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S=

NQ==h∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉê=fåî~äáÇÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉãÉäÇÉíÉ=mÉêëçåÉå=~ìÅÜ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ==
ÄÉòáÉÜÉå\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==T=

NR==h∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉãÉäÇÉíÉ=mÉêëçåÉå=~ìÅÜ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ==
ÄÉòáÉÜÉå\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==T=

NS==h∏ååÉå=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìÅÜ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÄÉòáÉÜÉå\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==T=

NT==jìííÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄ=Ó=â~åå=Ç~ë=ÉêëíÉ=háåÇ=áå=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=ÄäÉáÄÉå\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==T=

NU==^Ççéíáçå=ÉáåÉë=háåÇÉë=Ó=â~åå=Ç~ë=ÉêëíÉ=háåÇ=áå=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=ÄäÉáÄÉå\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==T=

NV==táêÇ=Ç~ë=hçåâìÄáå~í=ÇÉê=bÜÉ=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääí\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==T=

OM= cê~ÖÉåLhçåí~âíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T=

=

=
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=
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_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=áå=hêáÉåëW=aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=cê~ÖÉå=
kçîÉãÄÉê=OMNN= P=

N== t~ë=ëáåÇ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ\==
=

fã=dÉÖÉåë~íò=òìê=ÄáëÜÉêáÖÉå=pìÄîÉåíáçå=îçå=fåëíáíìíáçåÉå=ElÄàÉâíëìÄîÉåíáçåáÉêìåÖF=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉå=
_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÇáêÉâí=ëìÄîÉåíáçåáÉêí=EpìÄàÉâíëìÄîÉåíáçåáÉêìåÖFK=aÉê=dìíëÅÜÉáå=áëí=
~äëç=ÉáåÉ=dÉäÇäÉáëíìåÖ=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=bäíÉêåK=aáÉ=bäíÉêå=â∏ååÉå=å~ÅÜ=áÜêÉã=dìëíç=ÉáåÉ=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=
áå=hêáÉåëI=áå=iìòÉêå=çÇÉê=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=~ìëï®ÜäÉåI=áå=ÇÉê=ëáÉ=áÜê=háåÇ=ÄÉíêÉìÉå=ä~ëëÉåK=aáÉë=áëí=
~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=ÄÉá=~åÉêâ~ååíÉå=q~ÖÉëÉäíÉêåîÉêãáííäìåÖÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉò~Üäí=Ç~åå=àÉ=å~ÅÜ=e∏ÜÉ=ÇÉë=
báåâçããÉåë=ìåÇ=ÇÉë=bêïÉêÄëéÉåëìã=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=EÇÉê=dìíëÅÜÉáåF=~å=ÇáÉ=bäíÉêåK=
=
=

O== tÉê=Ü~í=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ\==

=
aáÉ=^åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=áëí=áã=oÉÖäÉãÉåí=kêK=RUMNW=?oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=
sçêëÅÜìäâáåÇÉê?=ëçïáÉ=áå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=kêK=RUMO=?sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=
sçêëÅÜìäâáåÇÉê?=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåW=
=
?N=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáå=ÑΩê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=
Ü~ÄÉå=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=ìåíÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåW=
~K=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÇìêÅÜW=

J=òïÉá=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=NOMB=çÇÉê=
J=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉê=bäíÉêåíÉáä=ìåÇ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=e~ìëÜ~äí=äÉÄÉåÇÉ=m~êíåÉêáåLm~êíåÉê==
==îçå=ãáåÇÉëíÉåë=NOMB=çÇÉê=
J=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉê=bäíÉêåíÉáä=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=OMB=ìåÇ=

ÄK=tçÜåëáíò=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ìåÇ=
ÅK=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=~Ä=ÇÉã=îçääÉåÇÉíÉå=ÇêáííÉå=iÉÄÉåëãçå~í=Äáë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=òìã=báåíêáíí=áå=ÇÉå=
háåÇÉêÖ~êíÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=Éáå=~åÉêâ~ååíÉê=_ÉíêÉììåÖëéä~íò=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ìåÇ=
ÇK=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=báåâçããÉåë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=åÉìÉëíÉå=
êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉå=píÉìÉêîÉê~åä~ÖìåÖI=ÇáÉ=åáÅÜí=®äíÉê=~äë=òïÉá=g~ÜêÉ=ëÉáå=Ç~êÑK=
O=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉòáÉÜÉå=çÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=îçå=
ÇÉê=fåî~äáÇÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=~åÉêâ~ååíÉå=fåî~äáÇáí®í=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÄÉå∏íáÖÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=
~åÉêâ~ååíÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ÄÉÑáåÇÉåI=Ü~ÄÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉK=
P=aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=ÄÉÑìÖíI=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=ëéÉòáÉääÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=òì=ÄÉïáääáÖÉåK?=
=
=

P== tç=â∏ååÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÉáåÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå\=
=

aáÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉå=q~ÖÉëÉäíÉêåîÉêãáííäìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=~ääÉå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ÉáåÖÉä∏ëí=
ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=~ìÑÖÉäáëíÉí=ëáåÇK=táêÇ=áÜê=háåÇ=áå=ÉáåÉê=
háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=ÄÉíêÉìíI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=iáëíÉ=áëí=Ç~åå=ãìëë=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=áã=báåòÉäÑ~ää=ÖÉéêΩÑí=
ïÉêÇÉåK=_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=áëí=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëÄÉÜ∏êÇÉ=
ëçïáÉ=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®íëêáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=sÉêÄ~åÇÉë=iìòÉêåÉê=dÉãÉáåÇÉå=sid=îçã=OKkçîÉãÄÉê=
OMNMK=aáÉ=òìÖÉä~ëëÉåÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÑÖÉäáëíÉí=ìåíÉêW=
ÜííéWLLïïïKâêáÉåëKÅÜLÇÉLëçòá~äÉëLâáåÇàìÖÉåÇÑ~ãLÄÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=
=

=



_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=áå=hêáÉåëW=aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=cê~ÖÉå=
kçîÉãÄÉê=OMNN= Q=

Q== táÉ=ÖÉÜÉ=áÅÜ=îçêI=ìã=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=òì=ÉêÜ~äíÉå\==

=
• _Éîçê=Éáå=dÉëìÅÜ=ÑΩê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ãìëë=Éáå=_ÉíêÉììåÖëéä~íò=

îçêÜ~åÇÉå=ëÉáåK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖëáåëíáíìíáçå=ÄÉëí®íáÖí=~ìÑ=ÇÉã=dÉëìÅÜëÑçêãìä~ê=ÇÉå=mä~íò=ìåÇ=ÇÉå=
_ÉíêÉììåÖëìãÑ~åÖK=

=
• a~ë=~ìëÖÉÑΩääíÉ=dÉëìÅÜ=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄÉêéêΩÑíK=

páåÇ=~ääÉ=^åÖ~ÄÉå=îçêÜ~åÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ïáêÇ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉå=bäíÉêå=
ãáíÖÉíÉáäíK==

=
• pçÄ~äÇ=Ç~ë=dÉëìÅÜ=ÄÉïáääáÖí=áëíI=ΩÄÉêïÉáëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÇÉå=òìÖÉëéêçÅÜÉåÉå=_Éíê~Ö=

ãçå~íäáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=hçåíç=ÇÉê=bäíÉêåK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖëáåëíáíìíáçå=ïáÉÇÉêìã=ëíÉääí=oÉÅÜåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
sçääâçëíÉå=~å=ÇáÉ=bäíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=ÇÉå=bäíÉêå=ÄÉÖäáÅÜÉå=ïáêÇK==

=
_É~ÅÜíÉå=páÉI=Ç~ëë=ÇÉê=^åíê~Ö=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉê=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉå=
_ÉíêÉììåÖI=ëé®íÉëíÉåë=~ÄÉê=NM=q~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=aÉê=^åëéêìÅÜ=â~åå=åáÅÜí=
êΩÅâïáêâÉåÇ=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=
aáÉ=dìíëÅÜÉáåÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÑΩê=Éáå=g~Üê=ÖÉëéêçÅÜÉåK=k~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉë=g~ÜêÉë=ãìëë=ÉêåÉìí=Éáå=
dÉëìÅÜ=ãáí=ÇÉå=åÉìëíÉå=w~ÜäÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=
=
=

R== tç=ÉêÜ~äíÉ=áÅÜ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉáã=^ìëÑΩääÉå=ÇÉë=dÉëìÅÜÉë\=
=
c~ääë=páÉ=UåíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉáã=~ìëÑΩääÉå=ÇÉë=cçêãìä~êë=ÄÉå∏íáÖÉåI=ëíÉÜÉå=áÜåÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=mÉêëçåÉå=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖK=
=
cΩê=cêÉãÇëéê~ÅÜáÖÉW==

fåÑçJ=ìåÇ=^åä~ìÑëíÉääÉ=ÑΩê=jáÖê~íáçåëÑê~ÖÉåI=iìòÉêåÉêëíê~ëëÉ=NI=hêáÉåëK=
£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåW==aáÉåëí~Ö== NMWMM=Ó=NRWMM=UÜê=
= açååÉêëí~ÖW=NRWMM=Ó=NVWMM=UÜê=
qÉäÉÑçåW== MQN=POM=SS=MR=
j~áäW= áåÑç]âêáÉåëáåíÉÖêáÉêíKÅÜ=
=
^ääÖÉãÉáåW=

qÜçã~ë=hçëí=
qÉäÉÑçåW= MQN=POV=SQ=MO=
j~áäW= ÄÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ]âêáÉåëKÅÜ=
=
=

S== ^ìÑÉåíÜ~äí=áã=^ìëä~åÇLcÉêáÉå=Ó=ÄÉëíÉÜí=ïÉáíÉêÜáå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=

_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ\==

=
bäíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ãáí=áÜêÉå=háåÇÉêå=ÑΩê=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉå=jçå~í=áã=^ìëä~åÇ=~ìÑÜ~äíÉå=EòK_K=^ìëJ
ä~åÇëÉãÉëíÉê=píìÇáìãI=^ìÑíê~Ö=áã=^ìëä~åÇI=ìëïKFI=ÉêÜ~äíÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=âÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉK=
^ääÑ®ääáÖÉ=hçëíÉå=ìã=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖëéä~íò=ÑêÉáòìÜ~äíÉåI=ãΩëëÉå=îçå=ÇÉå=bäíÉêå=ëÉäÄëí=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK==

=



_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=áå=hêáÉåëW=aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=cê~ÖÉå=
kçîÉãÄÉê=OMNN= R=

T= _Éá=ïÉäÅÜÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉëíÉÜí=jÉäÇÉéÑäáÅÜí\==

=
aáÉ=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ëáåÇ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=áã=sçê~ìë=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=òì=ãÉäÇÉåW==
J=ûåÇÉêìåÖÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=^êÄÉáíëéÉåëìãI=ÇÉë=báåâçããÉåë=çÇÉê=ÇÉë=_ÉíêÉììåÖëìãÑ~åÖÉë=fÜêÉë=
háåÇÉë=
J=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëáåëíáíìíáçå=
J=jìííÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄ=çÇÉê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉë=
J=UãòìÖ=ìåÇ=tÉÖòìÖ=~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK==
aáÉ=jÉäÇÉéÑäáÅÜí=äáÉÖí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÄÉá=ÇÉå=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉåK==
=
j~ëëÖÉÄäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=báåâçããÉåë==
N==aáÉ=~åíê~ÖëëíÉääÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ãΩëëÉå=àÉÇÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíI=ÇÉë=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=
báåâçããÉåë=ìã=ãÉÜê=~äë=HLJ=OMBI=ÇÉë=_ÉíêÉììåÖëìãÑ~åÖë=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=
_ÉíêÉììåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë=çÇÉê=ÇÉå=tÉÖòìÖ=~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=áååÉêí=ÉáåÉê=tçÅÜÉ=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=
aÉé~êíÉãÉåí=ãÉäÇÉåK=
=
tÉáÅÜí=Ç~ë=~âíìÉääÉ=e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉå=ÇìêÅÜ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=çÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
sÉêÜ®äíåáëëÉå=ìã=ãáåÇÉëíÉåë=HLJ=OM=B=îçã=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=báåâçããÉå=~ÄI=Ç~åå=ãìëë=ÇáÉë=áååÉêí=
ÉáåÉê=tçÅÜÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=ÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉåK=jáííÉäë=pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ïáêÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=Ç~ë=
~âíìÉääÉ=e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉå=~äë=_ÉêÉÅÜåìåÖëÄ~ëáë=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=_Éá=sçêäáÉÖÉå=ÇÉê=ÇÉÑáåáíáîÉå=
píÉìÉêîÉê~åä~ÖìåÖ=ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=píÉìÉêà~ÜêÉë=ïÉêÇÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=êΩÅâïáêâÉåÇ=^åé~ëëìåÖÉå=
~å=ÇÉê=dìíëÅÜÉáåÜ∏ÜÉ=îçêÖÉåçããÉåK==
=
=

U== táÉ=ïáêÇ=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÄÉêÉÅÜåÉí\==

=
aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=~åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=_ÉíêÉììåÖëí~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=
bêïÉêÄëéÉåëìãI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=UãÑ~åÖ=ÇÉê=^ìëJ=çÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=aÉê=
_ÉíêÉììåÖëìãÑ~åÖ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=áå=mêçòÉåíÉåK=báå=_ÉíêÉììåÖëí~Ö=ÉåíëéêáÅÜí=OMBI=Éáå=Ü~äÄÉê=q~Ö=
çÜåÉ=jáíí~ÖÉëëÉå=NMB=ìåÇ=Éáå=Ü~äÄÉê=q~Ö=ãáí=jáíí~ÖÉëëÉå=NOB=ESMB=ÉáåÉë=Ö~åòÉå=q~ÖÉëFK=a~=ÇáÉ=
háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=áå=áÜêÉê=q~êáÑÖÉëí~äíìåÖ=ÑêÉá=áëíI=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÑΩê=Ü~äÄÉ=q~ÖÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=
mêçòÉåíë®íòÉå=êÉÅÜåÉíK=aáÉ=dìíëÅÜÉáåÜ∏ÜÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=báåâçããÉåK=gÉ=íáÉÑÉê=
Ç~ë=báåâçããÉåI=ìãëç=Ü∏ÜÉê=ÇÉê=^åëéêìÅÜK=bäíÉêå=ãáí=häÉáåâáåÇÉêå=ìåíÉê=NU=jçå~íÉå=ÉêÜ~äíÉå=ãÉÜê=
UåíÉêëíΩíòìåÖI=Ç~=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=ÇáÉ=q~êáÑÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ÑΩê=háåÇÉê=ìåíÉê=NU=
jçå~íÉå=Ü∏ÜÉê=ëáåÇK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=UåíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=
_ÉíêÉììåÖëáåëíáíìíáçå=Ç~êÑ=ÇáÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=ORKJ=cê~åâÉå=éêç=q~Ö=ìåÇ=háåÇ=åáÅÜí=
ìåíÉêëÅÜêÉáíÉåK=fëí=ÇáÉë=ÇÉê=c~ääI=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáå=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉâΩêòíK==
=
=

V== táÉ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ\=

=
táêÇ=Ç~ë=háåÇLïÉêÇÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=áå=ÉáåÉê=háí~=ÄÉíêÉìíI=Ç~åå=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=áã=kçêã~äÑ~ää=éÉê=
§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉåK=báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ëáåÇ=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=ÄÉòáÉÜÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ïáêÇ=Ç~ë=dÉäÇ=ÇáêÉâí=ÇÉã=pçòá~ä~ãí=ΩÄÉêïáÉëÉåK=få=
ïÉáíÉêÉå=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=â~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=~å=ÇáÉ=
_ÉíêÉììåÖëáåëíáíìíáçå=ÄÉïáääáÖÉåK==
=
táêÇ=Ç~ë=háåÇLïÉêÇÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=îçå=q~ÖÉëÉäíÉêå=ÄÉíêÉìíI=Ç~åå=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=
q~ÖÉëÉäíÉêåîÉêãáííäìåÖK=aáÉë=~ìë=ÇÉã=dêìåÇI=Ç~=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÄÉá=q~ÖÉëÉäíÉêå=îçå=
jçå~í=òì=jçå~í=ëí~êâ=ëÅÜï~åâÉå=â∏ååÉåK=
=
aáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÇÉë=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáå=ÉêÑçäÖí=Ó=å~ÅÜ=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=
_Éëí®íáÖìåÖ=Ó=ãçå~íäáÅÜ=áã=îçê~ìëK=aÉê=dìíëÅÜÉáå=ïáêÇ=áã=kçêã~äÑ~ää=ÑΩê=Éáå=g~Üê=ÖÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=áå=
òï∏äÑ=ÖäÉáÅÜ=ÖêçëëÉå=o~íÉå=~ìëÄÉò~ÜäíK=aáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=jçå~í=g~åì~ê=ÉêÑçäÖí=~ìë=
ÄìÅÜÜ~äíÉêáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=àÉïÉáäë=^åÑ~åÖ=g~åì~êK=
=
=



_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=áå=hêáÉåëW=aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=cê~ÖÉå=
kçîÉãÄÉê=OMNN= S=

NM== t~ë=íìåI=ïÉåå=òìë®íòäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëí~ÖÉ=~åÑ~ääÉå\==
=
báåòÉäåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖëí~ÖÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉå=~ÄÖÉÖçäíÉåI=ëçÑÉêå=~ìÑÖêìåÇ=
ÇÉë=bêïÉêÄëéÉåëìãë=Éáå=^åëéêìÅÜ=ÄÉëíÉÜíK=tÉåå=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=~åÖÉçêÇåÉíÉ=§ÄÉêòÉáíLcÉêáÉåîÉêíêÉíìåÖ=
Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=_ÉíêÉììåÖëí~ÖÉå=ÉåíëíÉÜíI=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=
oÉáÅÜÉå=páÉ=ÉáåÉ=hçéáÉ=ÇÉê=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉå=wìë~íòí~ÖÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÉáåÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉêÄÉëí®íáÖìåÖ=ÉáåK=
aÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=báåâçããÉå=
ÄÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=ëÉé~ê~í=~å=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉ=_~åâJLmçëíîÉêÄáåÇìåÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåK==
=
_Éá=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=_ÉíêÉììåÖëìãÑ~åÖÉë=EãáåÇÉëíÉåë=Éáå=jçå~íF=çÜåÉ=ÉáåÉ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=
bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=bêïÉêÄëéÉåëìãëI=ïáêÇ=ÄÉá=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉêÄÉëí®íáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=wÉáíê~ìã=
ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=ãçå~íäáÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåë=ÄÉêÉÅÜåÉíK==
=
=

NN== bêÜ~äíÉå=c~ãáäáÉå=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=háåÇÉêå=òìë®íòäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå\==

=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=âÉååí=ÉáåÉå=dÉëÅÜïáëíÉêÄçåìëK=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=áëíI=Ç~ëë=òïÉá=çÇÉê=ãÉÜê=
háåÇÉê=áå=ÉáåÉê=òìÖÉä~ëëÉåÉå=_ÉíêÉììåÖëáåëíáíìíáçå=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=^åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=
~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=ìåíÉê=mìåâí=O=ÄÉëíÉÜíK=
=
aÉê=dÉëÅÜïáëíÉêÄçåìë=ÄÉêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖíW==
=
NK== gÉïÉáäë=ÑΩê=Ç~ë=àΩåÖÉêÉ=háåÇI=ÖÉã®ëë=ÇÉã=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáå=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=

_ÉíêÉììåÖëéÉåëìã==

OK== háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉW=mêç=Ö~åòÉå=_ÉíêÉììåÖëí~Ö=é~ìëÅÜ~ä=NMKJ=cê~åâÉåI=ÑΩê=Ü~äÄÉ=_ÉíêÉììåÖëí~ÖÉ=
é~ìëÅÜ~ä=RKJ=cê~åâÉåK=

PK== q~ÖÉëÉäíÉêåW=mêç=ÄÉòìÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=_ÉíêÉììåÖëëíìåÇÉ=NKJ=cê~åâÉå==
=
=

NO== bêÜ~äíÉ=áÅÜ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=háåÇÉê=áã=háåÇÉêÖ~êíÉå\=

=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåë=îÉêÖΩíÉí=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=háåÇÉêå=áã=ÑêÉáïáääáÖÉå=háåÇÉêÖ~êíÉåà~Üê=ÖÉã®ëë=ÇÉã=
póëíÉã=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉK=háåÇÉê=áã=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=háåÇÉêÖ~êíÉåà~Üê=ãΩëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=ÇÉë=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=
cê~ìÉåîÉêÉáåë=çÇÉê=ÇÉë=q~ÖÉëéä~íòîÉêÉáåë=~åÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉåK=fã=c~ää=ÉáåÉê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=
_ÉíêÉììåÖ=áå=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=ÇáÉ=sçääâçëíÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=kìê=áå=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=
^ìëå~ÜãÉëáíì~íáçåÉå=â~åå=ÉáåÉ=sÉêÖΩíìåÖ=ÖÉã®ëë=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåëóëíÉã=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉåK=
=
dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ÉáåÉê=^ìëå~ÜãÉW=
=
NK== bë=áëí=âÉáå=mä~íò=áã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=ÇÉê=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îçêÜ~åÇÉåK=

aáÉ=bäíÉêå=ãΩëëÉå=ÉáåÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=^åíê~Ö=ëíÉääÉåI=ÇáÉëÉã=áëí=ÇáÉ=hçéáÉ=ÇÉë=
^Äë~ÖÉëÅÜêÉáÄÉåë=ÇÉë=dÉãÉáååΩíòáÖÉå=cê~ìÉåîÉêÉáåëLÇÉë=q~ÖÉëéä~íòîÉêÉáåë=ÄÉáòìäÉÖÉåK==

OK== bë=äáÉÖÉå=ëíáÅÜÜ~äíáÖÉ=dêΩåÇÉ=îçêI=ïÉëÜ~äÄ=ÇÉã=háåÇ=ÉáåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=
ÇÉê=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=åáÅÜí=òìÖÉãìíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~òì=ãìëë=êÉÅÜíòÉáíáÖ=
Éáå=^åíê~Ö=~ìÑ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aÉê=båíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
wìãìíÄ~êâÉáí=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=hêáÉåëK==

=
=

NP== bêÜ~äíÉ=áÅÜ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÑΩê=háåÇÉê=áã=pÅÜìä~äíÉê\=

=
kÉáåI=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ëáåÇ=áã=pÅÜìä~äíÉê=åáÅÜí=ÖΩäíáÖK=
=
=



_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=áå=hêáÉåëW=aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=cê~ÖÉå=
kçîÉãÄÉê=OMNN= T=

NQ== h∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉê=fåî~äáÇÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉãÉäÇÉíÉ=mÉêëçåÉå=~ìÅÜ=

_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÄÉòáÉÜÉå\==

=
mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=îçå=ÇÉê=fåî~äáÇÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=~åÉêâ~ååíÉå=fåî~äáÇáí®í=háåJ
ÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÄÉå∏íáÖÉåI=Ü~ÄÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉK=j~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=
_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=^åëéêìÅÜë=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=áëí=ÇÉê=fåî~äáÇáí®íëÖê~ÇK==
=
=

NR== h∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉãÉäÇÉíÉ=mÉêëçåÉå=~ìÅÜ=

_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÄÉòáÉÜÉå\==

=
mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉòáÉÜÉåI=Ü~ÄÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=
^åëéêìÅÜ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉK=j~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=^åëéêìÅÜë=~ìÑ=
_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáå=áëí=ÇÉê=ÄÉáã=o^s=ÖÉãÉäÇÉíÉ=píÉääÉåéêçòÉåíë~íòK==
=
=

NS== h∏ååÉå=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìÅÜ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÄÉòáÉÜÉå\==

=
mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=~åÉêâ~ååíÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ÄÉÑáåÇÉåI=Ü~ÄÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=UãÑ~åÖ=áÜêÉê=
^ìëÄáäÇìåÖ=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉK==
=
=

NT== jìííÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄ=Ó=â~åå=Ç~ë=ÉêëíÉ=háåÇ=áå=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=ÄäÉáÄÉå\==

=
aÉê=jìííÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄ=ïáêÇ=ÇÉê=^êÄÉáí=ÖäÉáÅÜ=ÖÉëíÉääíK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ï®ÜêÉåÇ=NQ=tçÅÜÉå=^åëéêìÅÜ=
~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëéÉåëìãë=îçê=ÇÉã=jìííÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄ=ÄÉëíÉÜíK==
=
táêÇ=ÇáÉ=^êÄÉáí=å~ÅÜ=NQ=tçÅÜÉå=åáÅÜí=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉåçããÉåI=ÉåíÑ®ääí=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=
_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉK=táêÇ=ÇáÉ=^êÄÉáí=áå=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=mÉåëìã=~äë=îçê=ÇÉã=jìííÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄ=
ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉåçããÉåI=ïáêÇ=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=_ÉíêÉììåÖëÖìíëÅÜÉáåÉ=ÇÉã=åÉìÉå=mÉåëìã=~åÖÉé~ëëíK==
=
=

NU== ^Ççéíáçå=ÉáåÉë=háåÇÉë=Ó=â~åå=Ç~ë=ÉêëíÉ=háåÇ=áå=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=ÄäÉáÄÉå\=

=
báåÉ=^Ççéíáçå=ïáêÇ=ÇÉã=jìííÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄ=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíK=bë=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=EëáÉÜÉ=
çÄÉåFK==
=
=

NV== táêÇ=Ç~ë=hçåâìÄáå~í=ÇÉê=bÜÉ=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääí\==

=
báå=áã=ÖäÉáÅÜÉå=e~ìëÜ~äí=äÉÄÉåÇÉë=bäíÉêåé~~ê=ïáêÇ=ÉáåÉã=îÉêÜÉáê~íÉíÉå=m~~ê=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääí=ìåÇ=áëí=~ìÅÜ=
ëç=ÇÉâä~ê~íáçåëéÑäáÅÜíáÖK=tÉåå=Éáå=ÄÉíêÉìíÉë=háåÇ=åìê=ãáí=ÉáåÉã=bäíÉêåíÉáä=òìë~ããÉåïçÜåí=ìåÇ=áã=
ÖäÉáÅÜÉå=e~ìëÜ~äí=ÇáÉ=m~êíåÉêáå=çÇÉê=ÇÉê=m~êíåÉê=ÇáÉëÉë=bäíÉêåíÉáäë=äÉÄíI=ëç=ïáêÇI=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉå=ÇÉë=
ÖÉãÉáåë~ãÉå=e~ìëÜ~äíëI=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=Ö~åòÉå=e~ìëÜ~äíë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
Eëí~ÄáäÉë=hçåâìÄáå~íFK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÇáÉ=báåâçããÉå=ìåÇ=sÉêã∏ÖÉå=ÄÉáÇÉê=m~êíåÉê=ÑΩê=
ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=báåâçããÉåë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK==
=
=
OM== cê~ÖÉåLhçåí~âí=

==
Für weitere Auskünfte stehen Thomas Kost und Katharina Bütler am Montag sowie von Mittwoch – 
Freitag zur Verfügung. 
 
Tel: 041 329 64 02 
Mail: betreuungsgutscheine@kriens.ch 
=


